
2021年3月期 決算説明会

2021年5月21日
シダックス株式会社

(JASDAQスタンダード：4837）

Zoom ID

https://zoom.us/j/98268341552
ID：982 6834 1552
※本日のみ有効

質疑応答アドレス

E-mail：ir_info@shidax.co.jp
※本日のみ有効
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注:本資料の数値は、小数点以下切捨てによる計算となっております

1.決算概況

(百万円)

前期 今期 差異

2020年3月期 2021年3月期 今期ー前期

通期実績 通期実績

売上高 129,585 110,148 ▲19,437

売上総利益 17,030 13,075 ▲3,955

(売上総利益率) (13.1%) (11.9%) (▲1.3%)

営業利益 1,102 690 ▲412

(営業利益率) (0.9%) (0.6%) (▲0.2%)

親会社株主に帰属する純利益 ▲ 1,123 630 +1,753
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2.2021年3月期ハイライト（通期）

 カラオケ事業売却に伴う追加損失の最終決着

 顧客ニーズに応える事業別営業体制への組織変更

 学童保育事業の飛躍的成長の継続

 ノンコア事業を切り離し、現金創出と純資産の底上げ

 新型コロナウィルスへの対策進捗

＜上期ハイライト＞ ＊2020年11月20日の決算説明会においてご報告済み

 フードサービス事業 ：オフィス・キャンパス店舗の大幅な落ち込みを、徹底した

休業店舗等の人員の再配置による原価圧縮施策を行い収益を確保

 車両運行サービス事業 ：車両運行において車内の「密」を回避すべく、臨時便の増加により

収益を確保

 社会サービス事業 ：学童保育事業における延長保育の対応により収益を確保

 開示セグメントの変更

 調布センター売却等の低稼働資産のキャッシュ化

 HQの再構築と販管費の徹底削減

 ESG／SDGs推進活動

＜下期ハイライト＞



2021年3月期 決算説明会（詳細）



4© SHIDAX CORPORATION. All Right Reserved.

開示セグメントの変更

当グループは、第３四半期より、報告セグメントを従来の「コントラクトフードサービス事業」
「メディカルフードサービス事業」「トータルアウトソーシング事業」「エスロジックス事業」
の４つから、再成長戦略「Re-Growth」を推し進める中で、「フードサービス事業」「車両運
行サービス事業」「社会サービス事業」の３つのセグメントに変更いたしました。

【旧セグメント】 （単位：百万円） 【新セグメント】 （単位：百万円）

セグメント
2020年3月期

通期業績

2021年3月期

通期業績
前年対比 セグメント

2020年3月期

通期業績

2021年3月期

通期業績
前年対比

コントラクトフードサービス事業 売上高 27,259 20,954 △ 6,305 フードサービス事業 売上高 59,335 51,686 △ 7,649

営業利益 915 52 △ 862 営業利益 3,672 2,247 △ 1,425

メディカルフードサービス事業 売上高 30,871 30,303 △ 568 車両運行サービス事業 売上高 22,022 21,156 △ 865

営業利益 928 828 △ 100 営業利益 1,508 1,556 47

トータルアウトソーシング事業 売上高 49,756 54,160 4,404 社会サービス事業 売上高 27,735 33,034 5,298

営業利益 2,856 2,931 74 営業利益 1,394 1,421 26

エスロジックス事業 売上高 32,614 26,516 △ 6,097 コンビニエンス中食事業 ※ 売上高 13,517 - △ 13,517

営業利益 2,153 1,632 △ 520 営業利益 △ 0 - 0

コンビニエンス中食事業 ※ 売上高 13,517 - △ 13,517 その他 売上高 9,512 5,774 △ 3,738

営業利益 △ 0 - 0 営業利益 △ 400 △ 697 △ 296

その他 売上高 5,233 2,903 △ 2,330 消去又は全社 売上高 △ 2,537 △ 1,503 1,033

営業利益 △ 644 △ 904 △ 260 営業利益 △ 5,071 △ 3,836 1,234

消去又は全社 売上高 △ 29,667 △ 24,689 4,978 連結 売上高 129,585 110,148 △ 19,437

営業利益 △ 5,105 △ 3,849 1,255 営業利益 1,102 690 △ 412

連結 売上高 129,585 110,148 △ 19,437

営業利益 1,102 690 △ 412

※2020年３月期第４四半期連結会計期間において、「コンビニエンス中食事業」を単独で営んでいたシダックスアイ㈱を連結の範囲から除外したこ
とにより、2021年３月期第１四半期連結会計期間より「コンビニエンス中食事業」を報告セグメントから除外しております。
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開示セグメントの変更

（セグメント変更の理由）

・コントラクトフードサービス事業・メディカルフードサービス事業に関して、意識的にこれ
ら事業の経営資源を共有して今後の事業展開を図ることが、顧客拡大・サービス改善の点か
らも利点が多く、将来の成長に結びつくことから、「フードサービス事業」として一体経営・
管理していること。

・エスロジックス事業におけるグループ内への食材物流機能を「フードサービス事業」に含め、
一体として新たに経営・管理していること。

・トータルアウトソーシング事業に含まれていた「車両運行サービス事業」は、アウトソーシン
グの流れそのものは変わらないものの、新型コロナウイルスの感染拡大により社会経済活動が
縮小し、民間企業における業績の悪化や、移動機会の減少といった日々変化する状況の中での
対応力が求められる中、今後の事業展開を図るにあたり「社会サービス事業」とは別々に経営・
管理していくことの重要性が高まっていること。

・また、「社会サービス事業」において、学童保育事業がコロナ禍の中でも特に大きく受託件数を
のばしており、事業としての重要性が高まっていること。
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1.決算概況
(a) 連結業績実績

(百万円)

前期 今期 差異

2020年3月期 2021年3月期 今期ー前期

通期実績 通期実績

売上高 129,585 110,148 ▲19,437

売上総利益 17,030 13,075 ▲3,955

(売上総利益率) (13.1%) (11.9%) (▲1.3%)

営業利益 1,102 690 ▲412

(営業利益率) (0.9%) (0.6%) (▲0.2%)

親会社株主に帰属する純利益 ▲ 1,123 630 +1,753
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1.決算概況
(b) 前年比主な変動要因

(百万円)

一過性費用

▲45

663

フードサー
ビス事業

2020年
3月期
通期

営業利益

▲1,288

2020年
3月期
調整後

営業利益

コンビニ中
食事業*

車両運
行サービ
ス事業

228

社会サー
ビス事業

全社費
用等**

2021年
3月期
通期

営業利益
***

1,102

▲6

1,760

69036

* コンビニ中食事業は前期売却済み
** 全社費用等はその他事業と全社、セグメント間消去の合算
*** 営業体制の組織変更による影響については、変更前の旧セグメントでカウントした
尚、上記要因や前期の一過性費用の調整によりAppendixのセグメント別数値と一致しておりません

その他事業においてコロナ影響によ
り減益、また旧カラオケ事業の人員
受入よる費用増加等があったが、株
主優待制度の見直し及びコンサル
費用の見直し等全社の費用削減
効果により前期比でプラスを確保

緊急事態宣言による休業等の影響により
利益が大幅に減少⇒下期大幅回復へ

コロナ影響を受ける中、新規受託件数の
増加により前期比でプラス利益を確保

コロナ影響を受けながらも、コロナ対策としての
増便の提案などにより前年同水準をキープ
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1.決算概況
(c) 上期・下期

(百万円)

売
上
高

営
業
利
益

フードサービス事業 車両運行サービス事業連結

53,886 56,262

88%82%

上期 下期

109

581

下期

14%

上期

189%

10,413 10,670

上期 下期

805 751

上期 下期

25,226 26,434

上期 下期

797

1,450

下期上期

セ
グ
メ
ン
ト
利
益

16,147 16,849

上期 下期

988

433

上期 下期

社会サービス事業

売
上
高

上期は緊急事態宣言によ
る休業等の影響により利益
が大幅に減少。
下期はスタッフの再配置や
労働シェアを行うことで大幅
に利益改善。

コロナ影響を受けつつも、通
勤手段としての車両移動や、
「密」を避けるためのバスの増
便などを提案し利益を確保。
下期の営業利益の微減は季
節要因によるもの。

上期・下期比較で増収増益となる。
利益については主にコロナ影響を強く受
けていたフードサービス事業の回復による
もの。

前年同時期比 金額

主力の学童保育・児童館等に
おいて、多くの新規現場の獲得
につながり増益。
下期は来期スタートの新規受
託先を大量獲得したことに伴う
オープン準備費用などが増加。
また、万全なコロナ対応に伴う
消耗備品購入費の増加。



(百万円)

2020年3月期

年度末

2021年3月期

年度末
前期年度末比

38,084 39,913 +1,829

7,107 7,520 +413

13,298 8,791 ▲4,507

4,900 ▲1,963 ▲6,863

1.87 1.17 ▲0.70

0.69 ▲0.26 ▲0.95

8,398 10,754 +2,356現金及び現金同等物の期末残高

ネットD/Eレシオ(倍)

資産

純資産

有利子負債残高

ネット有利子負債

D/Eレシオ(倍)
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2.財務状況（連結ベース）
(a) 連結財政状態計算書（B/S）関連指標
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2.財務状況（連結ベース）
(b) 現預金・借入金残高

7,011 7,138 8,398 8,936

▲14,825 ▲13,812 ▲13,298
▲11,638

▲8,791
▲7,814 ▲6,674

▲4,900

▲2,702
1,963

2020年3月期
第2四半期期末

2019年3月期 2020年3月期 2021年3月期
第2四半期期末

10,754

2021年3月期

借入金**現金・預金及び現金同等物* ネット有利子負債

ネット有利子負債が順調に圧縮

(百万円)

* 新型コロナウイルス感染症の影響による社会保険料・消費税の納付猶予を含む
**借入金: 短期/長期の借入金及びリース債務の合計値
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2021年3月期 Appendix



(百万円)

2020年3月期 2021年3月期

通期実績 通期実績

前年対比

売上高* 59,266 51,660 ▲7,606

セグメント利益 3,672 2,247 ▲1,425

売上高* 21,948 21,083 ▲864

セグメント利益 1,508 1,556 +47

売上高* 27,693 32,996 +5,303

セグメント利益 1,394 1,421 +26

売上高* 13,487 ‐ ▲13,487

セグメント利益 ▲ 0 ‐ +0

売上高* 7,189 4,407 ▲2,781

セグメント利益 ▲ 400 ▲ 697 ▲296

売上高* +0 +0 +0

セグメント利益/営業利益 ▲ 5,071 ▲ 3,836 +1,234

売上高* 129,585 110,148 ▲19,437

営業利益 1,102 690 ▲412

フードサービス事業

車両運行サービス事業

連結消去等

社会サービス事業

コンビニエンス中食事業**

その他

連結合計
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1.決算概況
(a) 累計セグメント別業績サマリー

* 売上高は外部顧客に対する売上高
** コンビニエンス中食事業は前期売却済み
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2.セグメント別業績
(a) フードサービス事業

59,266
51,660

2020年3月期
通期実績

2021年3月期
通期実績

▲7,606
売上高

【売上高】 7,606百万円の減収

(+)保育給食分野において新規営業の堅調な進捗に
より店舗数が純増

(－)4～6月の緊急事態宣言の影響で上期は施設の
休業・営業縮小が多発するも下期は多くの施設で
売上が回復。ただし一部の施設ではリモートワーク
やオンライン授業等の普及で喫食者の減少が継続

(－)コロナ過の不透明な先行き見通しに対応した施設
閉鎖が増加

(百万円)

3,672

2,247

2020年3月期
通期実績

2021年3月期
通期実績

▲1,425セグメント利益 【セグメント利益】 1,425百万円の減益

(+)大幅赤字店の撤退、顧客企業との条件交渉によ
る店舗運営体制の再構築、セグメント間での人的
リソース移転による赤字幅の圧縮

(－)4～6月の緊急事態宣言の影響による売上減少に
伴い上期は利益が大幅減少したが、下期は売上
回復と赤字店対策により利益が大幅に回復
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2.セグメント別業績
(b)車両運行サービス事業

(百万円)
【売上高】 864百万円の減収

(+)コロナ禍による「密」を避けるための増車及び臨時
便により、旅客運送部門の売上増加

(－)緊急事態宣言による4月～6月の役員車両部門
の売上減少及び一般車両部門も運休・減便が発
生し上期は大幅売上減少も下期は徐々に回復
基調

【セグメント利益】 47百万円の増益
(+)既存現場の値上げ、運転士の配置調整及び燃料費

の削減や自動車保険の解約により一般車両及び旅
客運送部門は利益を確保

(－)緊急事態宣言による4月～6月の役員車両部門の
売上減少による利益減少が大きかったが、下期は
徐々に回復基調

売上高

21,948 21,083

2020年3月期
通期実績

2021年3月期
通期実績

▲864

1,508 1,556 

2020年3月期
通期実績

2021年3月期
通期実績

+47セグメント利益
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2.セグメント別業績
(c)社会サービス事業

(百万円)
【売上高】 5,303百万円の増収

(+)学童保育は新規477ヶ所のオープンによる売上増加、
およびコロナ禍での緊急開所要請に対応し売上増加

(+)学校給食も新規60ヶ所オープンにより売上増加。

(－)コロナ影響による観光施設の休業及び客数減による売
上減少

【セグメント利益】 26百万円の増益

(+)学童保育は新規477ヶ所のオープンによる利益増

(+)学校給食は新規受託施設増による利益増

(－)主要観光施設の休業及び客数減による利益減少を
下期増額契約によりカバー

売上高

27,693
32,996

2020年3月期
通期実績

2021年3月期
通期実績

+5,303

1,394 1,421 

2020年3月期
通期実績

2021年3月期
通期実績

+26セグメント利益
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3.データ集
セグメント別店舗数推移表
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2021年3月期 ESG･SDGs推進活動
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ESG･SDGs推進活動
17の開発目標

・企業が追求すべき社会性は、SDGsとして17の開発目標が示されているが、当社の事業領域は
社会性が高い上に、多くの社員・顧客・パートナー企業を抱える企業形態のため、他社と比べても
能動的に取り組める目標が多い
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ESG･SDGs推進活動
取り組み実績のご紹介① シダックス（総合研究所）

・会社設立60周年を記念して、公式食育キャラクター「モグちゃん」を使用した食育かるたを制作

・フードサービス事業が受託する保育園・幼稚園及び社会サービス事業が受託する学童保育施設、
全国およそ1,200ヵ所に無償提供

・「食」「こども」と日々向き合う当社だからこそ実現可能な社会貢献活動

・ パッケージ画像

・ こどもたちとのふれあい・ 中伊豆ワイナリー登壇時

・ ち（読み札）・ ち（絵札）

・ モグちゃんイラスト
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ESG･SDGs推進活動
取り組み実績のご紹介② シダックス大新東ヒューマンサービス（学童保育事業）

・現地在住ガイドとリアルタイムでつなぐ “ リモート海外旅行 ”

・コロナ禍でも、こどもの視野を広げようという教育的なイベント

・夏休み期間、学童保育受託施設およそ150ヵ所で実施

・第２弾を小学校の冬休み・春休み期間に全国22自治体、300ヵ所の学童保育受託施設で実施

・ リモート海外旅行（ ボリビア・アマゾン地域編）の様子① ・ リモート海外旅行 （ボリビア・アマゾン地域編）の様子②

・ リモート海外旅行 （ハワイ編）たびのしおり ・リモート海外旅行 配信の様子（イメージ）
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ESG･SDGs推進活動
取り組み実績のご紹介③ 大新東（旅客運送事業）

・環境に対する取り組みとして、国内初となる従業員送迎バスに水素を活用した次世代型
燃料電池バスの導入して2020年6月より、東京・有明地区にて運行開始致しました

・年間20トンのCO2削減につながると試算されている次世代型燃料電池バスは、大容量
外部給電システムを備えており、災害時には電源としての活用も可能です

・車両運行サービス事業のトップランナーである当社ならではの取り組み

・都内の企業の従業員送迎用に2020年に導入した「次世代型燃料電池バス」
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2021年3月期 トピックス（下期）
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2021年3月期下期 トピックス①： フードサービス事業

郷土料理の提供で、コロナ禍でも旅行気分を
～「完全調理品」で現場負担の軽減や廃棄物・水利用削減効果も～

コロナ禍で、旅行や観光などの自粛が求められる中、

少しでも旅行気分を味わって頂きたい企画として

「全国郷土料理うまいもの紀行」を提案致し

昨年、約580カ所の老人福祉施設などで提供した

「九州・沖縄編」 は、大変ご好評を承りました。

第2弾として 「北海道編」 を開催させて頂き、

北海道では定番の、“ ザンギ ” や “ スープカレー ” の他、

給食では珍しいラム肉を用いた “ジンギスカン” やアイヌ料理の

“ラタシケプ” （煮物・和物）などを提供させて頂きました。

全品が 「完全調理品」 を使用しております。

喫食者様にお楽しみいただけ、現場負担（調理作業）も軽減され、

さらには、廃棄物・水利用削減効果も得られています。
* 「完全調理品」 調理加工が不要な食品

*
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2021年3月期下期 トピックス②： 社会サービス事業

学童保育の受託件数が1,300件（教室）を突破
～新型コロナ禍でも柔軟に対応しつつ、コンテンツも充実～

シダックス大新東ヒューマンサービスが受託運営する

学童保育の件数が2021年4月1日時点で

1,300件を突破致しました。

昨年、好評裡に終了した 「リモート海外旅行」 に続き、

2021年3月より謎解きクリエイター・松丸亮吾さんが動画出

演するオリジナルの謎解きイベント「ひらめけ！ナゾトキバト

ル」 を約1,100教室で展開しており現在も、コンテンツを拡

充しております。

放課後の児童の居場所を確保するニーズは根強い一方、

「公設民営」 という社会的なトレンドも追い風となり、 

2022年には昨秋時点の約2倍となる2,000件の受託を

目指しています。

「ひらめけ！ ナゾトキバトル」 には
松丸亮吾さん自身が出演。子どもたちも大喜び。
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将来に関する記述等についてのご注意

 本資料に記載された意見や予測等は資料作成時点での弊社の判断であり、その情報の正確性を保証するものでは
ありません。

 本資料に掲載されている事項は、シダックスグループの財務情報および経営情報の提供を目的としたもので、当
社が発行する株式の購入、売却および投資アドバイスを目的としたものではありません。投資に関する決定は、
ご自身の責任、判断のもとになされますようお願いします。

 本資料に掲載されている事項には、当社に関する将来予測や業績予測が記述されていますが、将来の業績を保障
するものではなく、リスクや不確実性を内包するものです。将来の業績は、経営環境の変化などにより、異なる
可能性があることをご承知おきください。実際の業績に影響を与えうるリスクや不確実な要素には、以下のよう
なものが含まれます。

 災害/外部犯罪による企業活動不能リスク

 食中毒/感染症/アレルギー/異物混入によるリスク

 人身/物損事故によるリスク

 役員/従業員の負傷/疾病/死亡によるリスクや雇用/人事における人財確保に向けた採用リスク

 社内不正/犯罪の突発的発生によるお客様や取引先への影響リスク

 契約/法令違反による業務執行停止リスク

 不正アクセス、サイバー攻撃等による知的財産及び個人情報を含む機密情報の漏洩リスク

 本資料に掲載されている事項または、本資料を利用することで生じたいかなる損失や損害に対しても、当社は一
切責任を負うものではありません。また、予告なしに情報の掲載中止や変更を行うことがあります。
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シダックスグループの「大義」

すべては未来の子どもたちのために
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