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株主の皆様には平素より格別のご支援ならびにご厚情を賜り、心
より御礼申し上げます。また、新型コロナウイルスの感染拡大がま
だまだ終息の兆しを見せない中にあっても、医療関係者をはじめ、
日々の生活を支えてくださっている皆様に深く感謝いたします。

当社は2019年にユニゾン・キャピタル株式会社との資本業務提
携を締結、再成長戦略「Re-Growth」を掲げ、事業ポートフォリオ
や組織構造の整備を推進して参りました。具体的には、コンビニエ
ンス中食事業の「シダックスアイ株式会社」の株式譲渡（2020年3
月）を皮切りに、既に大部分の株式を譲渡していたカラオケ事業子
会社の残存株式を完全譲渡（同年7月）したほか、エステティック事
業などの「シダックスビューティーケアマネジメント株式会社」の株
式譲渡（同年9月）等を行いました。一方、第3四半期からは、開示
セグメントを「フードサービス事業」「車両運行サービス事業」「社
会サービス事業」の3つに括り直すなどの体制も整備し、B to B（企
業・法人様）、B to P（国・地方自治体様）事業に特化した、独自の
ポジションを獲得し成長路線に転じています。

当期は、子会社の株式譲渡や新型コロナウイルスの影響などで
売上こそ前年対比マイナスとはなりましたが、6年ぶりに当期純利
益を黒字に転じることができました。しかしながら、期末配当につ
きましては、実施を見送らせていただくこととし、株主優待制度の
一部も変更することで、いっそうの成長原資を確保して参ります。
当社は、配当が株主の皆様にとって重要なものであることを深く認
識しており、いっそうの経営改革を推し進め、必ずや財務業績を改
善させ、早期の復配をめざして参ります。

株主の皆様には、引き続き当社グループへのご理解とご支援を
お願い申し上げます。

代表取締役会長兼社長

To Our Shareholders	 株主の皆様へ
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シダックスの「今」と「これから」をダイジェストでお届けします

Snapshots of SHIDAX

P.1 	株主の皆様へ
❖6年ぶりの黒字化を達成。いっそうの経営改
革を推し進め、財務業績の改善をめざす

詳細は
こちら

P.2-3 	業績ハイライト
❖子会社の株式譲渡や新型コロナウイルスの影
響を受けるも、コスト削減等が奏功し全体で
は減収増益

詳細は
こちら

詳細は
こちら

P.4-5 	シダックスの成長戦略
❖	B	to	B（企業・法人）、B	to	P（国・地方自治体）
に特化したトータルアウトソーシングサービ
スを全国区で展開
	 事業セグメントの変更を経てさらなる社会課
題の解決をめざす

詳細は
こちら

トピックス	 P.7-8
❖	「全国郷土料理うまいもの紀行〜北海道編〜」を
全国約580カ所の病院・高齢者福祉施設で実施

❖	食育について遊びながら楽しく学べる紙芝居
を全国155カ所の保育園・幼稚園に謹呈
❖	舞浜エリアにて、コロナ禍における3密を防
ぐ企業送迎を実施
❖	公立学童保育施設の受託運営数が2021年4月
で1,300カ所（教室）を突破

詳細は
こちら

SDGsへの取り組み	 P.9-10
❖食品ロス削減の普及・啓発への対応
　「おうちでチャレンジ！モグちゃんシール	
ラリー」の取り組み
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主要な経営指標の推移（百万円） 2019/3 2020/3 2021/3

売上高 128,278 129,585 110,148

営業利益 1,739 1,102 690

経常利益 420 △127 893

親会社株主に帰属する当期純利益 △3,284 △1,123 630

総資産 38,967 38,084 39,913

有利子負債 14,825 13,298 8,791

純資産 5,003 7,107 7,520

自己資本比率（%） 12.3 18.7 18.8

現金同等物期末残高 7,011 8,398 10,754

１株当たり配当金（円） 0 0 0

フードサービス事業
59,266

車両運行
サービス事業
21,948

社会サービス事業
27,693

コンビニ
エンス
中食事業※

13,487

その他
7,189

フードサービス事業
51,660

車両運行
サービス事業
21,083

社会サービス事業
32,996

その他
4,407

2021/32020/3

2021年3月期の業績

売 上 高 		 （百万円）

純 資 産 	 （百万円）

親会社株主に帰属する
当期純利益 	 （百万円）

営 業 利 益 	 （百万円） セグメント別売上高 	 （百万円）

2021/32020/32019/3

110,148
129,585 128,278

2021/32020/32019/3

690

1,102

1,739

2021/32020/32019/3

630

△1,123

△3,284
2021/32020/32019/3

7,5207,107

5,003

新型コロナウイルスの影響を踏まえ戦略や事業の方向性・対応策
を検討し、第3四半期より報告セグメントを変更（詳細はP5をご覧
ください）。 

売上高は、社会サービス事業が増収となった一方で、シダックス
アイ株式会社の全株式譲渡に伴う売上減少、フードサービス事業
における減収等により、前期比15.0％減。

利益面では、前期よりシンジケートローン手数料及び支払補償金
などが減少したことにより、黒字転換を達成。

※  2020年３月期第４四半期連結会計期間において、「コンビニエンス中食事業」を単独で営んでい
たシダックスアイ㈱を連結の範囲から除外したことにより、2021年３月期第１四半期連結会計期
間より「コンビニエンス中食事業」を報告セグメントから除外しております。

Financial Highlights 業績ハイライト
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B to B（企業・法人）、B to Public（国・地方自治体）に特化した
トータルアウトソーシングサービスを全 国区で展開 
事業セグメントの変更を経てさらなる社 会課題の解決をめざす

従来は「コントラクトフードサービス事業」「メディカルフー
ドサービス事業」「トータルアウトソーシング事業」「エスロ 
ジックス事業」の４つの報告セグメントで管理してきました。

しかし、Re-Growth（再成長）戦略を推進するにあたり、
経営資源の効率化や、顧客拡大・サービス改善の点から、第
３四半期より「フードサービス事業」「車両運行サービス事業」
「社会サービス事業」の３つのセグメントに変更いたしました。

2021年度におきましても、「HQの再構築と販管費の徹底
削減」「役員保険の解約や、調布センターの売却等低稼働資産
のキャッシュ化」などのいっそうの資本効率の向上に努めて
参ります。

当社グループの業務は、給食提供や車両運行サービスはもとよ
り、自治体からの図書館などの公共施設、学童保育、道の駅な
どの受託運営、学校からの寮の管理など多岐にわたります。こ
のグループの総合力を生かして複数の異なるサービスを一括受
託することで、窓口の一本化といった効率だけではなく、高品
質なソリューションを低価格で提供する「トータルアウトソー
シングサービス」が可能です。

B to Business B to Public
■ 企業
■ 病院・福祉施設
■ 幼稚園・保育園

■ 従業員
■ 患者・入居者
■ 園児

■ 国・自治体
　 （“場”はさまざま）

■ 住民
■ 公立学生
■ 観光客

クライアントの“場”において
サービスを提供

クライアント カスタマー クライアント カスタマー

当 社 事 業 の 概 観 セ グ メ ン ト の 変 更 に つ い て

8,200件 430市町村 36,000人

総受託件数 取引地方自治体数 従業員数
（パート・アルバイト含）

Growth シダックスの成長戦略

1,900カ所
⃝オフィス	490	 	⃝工場	240　
⃝キャンパス	110		⃝病院	240　
⃝福祉施設	370	 	⃝保育園・幼稚園	160

フ ー ド サ ー ビ ス

3,600台
⃝黒塗り車	1,700		
⃝公共・コミュニティーバス	500　
⃝スクールバス	400	 	

車 両 運 行 サ ー ビ ス

2,700（件）
⃝学童保育	1,100クラス	⃝公立小中学校	630カ所
⃝施設・寮業務	280件	 ⃝観光業務	90件　
⃝図書館業務	90件

社 会 サ ー ビ ス
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車両運行管理事業を行う大新東
株式会社は、千葉県浦安市舞浜
エリアで、自社所有のバス21
台、契約クライアント様所有の
バス70台を運行しています。
この度の新型コロナウイルス拡
大の影響により、リゾートホテ
ルとテーマパーク間の送迎業務
は、前年比90％減と大打撃を
被りました。そんな中、従業員
送迎を受託している企業様の中
には、緊急事態宣言下でも一定
の業務体制を維持せざるを得ないケースがあることに着目し、
通勤時の「3密回避」のための増車をご提案。その結果、新型
コロナウイルスの影響を受けた観光産業関連業務の売上減少分
もカバーし、昨年以上の売上・利益を得ることができました。

病院、高齢者福祉施設、保育園・幼稚園などでの食事提供を行う
シダックスフードサービス株式会社では、2021年3月1日より、全
国で受託運営する約580カ所の病院・高齢者福祉施設を対象に、
コロナ禍でも旅行気分を味わえる北海道料理の提供を実施しまし
た。この企画は“九州・沖縄編”に続く第２弾であり、「ジンギスカン」
やアイヌ料理「かぼちゃのラタシケプ」など全８品を用意し、感染
リスクと環境に配慮した完全調理品として各施設に提供しました。

同じくシダックスフードサービス株式会社では、2020年11月、
当社が受託運営する155カ所の保育園・幼稚園にオリジナル紙
芝居を謹呈しました。この紙芝居はシダックスグループの食育
キャラクター「モグちゃん」を起用し、厚生労働省が定める“食
育に関する指針”で示されている食育の目標5項目を盛り込んで
制作されており、子どもたちが食の大切さや正しい知識を遊び
ながら学べるツールです。

「全国郷土料理うまいもの紀行〜北海道編〜」を
全国約580カ所の病院・高齢者福祉施設で実施

食育について遊びながら楽しく学べる紙芝居を
全国155カ所の保育園・幼稚園に謹呈 自治体の公共施設や学校給食等

の受託運営を行うシダックス大
新東ヒューマンサービス株式会
社は、学童保育サービス事業に
おいて自治体の公立学童保育施
設（放課後児童クラブ）の受託運
営数が2021年4月時点で1,300
カ所（教室）を突破しました。当
社は独自のコンテンツ・サービス
に力を入れており、海外在住の
日本人ガイドと施設をオンライン
でつなぐ海外旅行体験イベント
「リモート海外旅行」や、謎解き
クリエイターの松丸亮吾さんが
動画出演するオリジナル謎解きイベント「ひらめけ！ナゾトキバ
トル」など、今後も魅力あるサービスの提供に努めます。

舞浜エリアにて、コロナ禍における3密を防ぐ
企業送迎を実施

公立学童保育施設の受託運営数が
2021年4月で1,300カ所（教室）を突破

舞浜エリアで運行する次世代型燃料電池バス

営業所スタッフ一同

モグちゃんの紙芝居「あきのおいしいたべものなぁ〜んだ」

「リモート海外旅行」の様子

Topics トピックス

ジンギスカン

かぼちゃのラタシケプ
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会社概要  Corporate Profile （ 2 0 2 1 年 3 月 31日 現 在 ）

商号	 シダックス株式会社

英文商号	 SHiDAX CORPORATION

設立年月日	 2001年4月2日

資本金	 100百万円

従業員数	 9,419名（連結）

グループ会社数	 子会社：18社　関連会社：7社

本店所在地	 〒182-0021 
 東京都調布市調布ケ丘三丁目6番地3

本社事務所	 〒150-0041 
 東京都渋谷区神南一丁目12番10号 
 シダックス・カルチャービレッジ

Efforts for SDGs SDGsへの取り組み

当社グループは、企業理念に基づき、社会課題解決型企業、健
康創造企業として、国際社会の目標である持続可能な開発目標
（Sustainable	Development	Goals：SDGs）の達成に向け
た取り組みに力を入れています。

SDGsの達成に向けた活動を推進

https://www.unic.or.jp/activities/economic_social_
development/sustainable_development/2030agenda/

病院、高齢者福祉施設、保育園・幼稚園などでの食事提供を行
うシダックスフードサービス株式会社では、2020年10月30
日の「食品ロス削減の日」に合わせ、その啓発につながる「お
うちでチャレンジ！モグちゃんシールラリー」を実施しました。
同社が受託運営する保育園・幼稚園など約100カ所、約
10,000人の子どもたち（3〜5歳児）と保護者の方を対象に台
紙とシールを配布し、1週
間にわたり食事を完食でき
たらシールを貼ってもらう
取り組みです。また、家庭
向けにリーフレットを配布
し、食品ロス削減の普及・
啓発を行いました。

食品ロス削減の普及・啓発への対応
「おうちでチャレンジ！
モグちゃんシールラリー」の取り組み

取り組み事例

配布するシール台紙とリーフレット

シダックスグループ
公式食育キャラクター
「モグちゃん」
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株主メモ
事業年度 毎年4月1日から翌年3月31日まで

定時株主総会 毎年6月下旬

定時株主総会の基準日 毎年3月31日

期末配当の基準日 毎年3月31日

株主名簿管理人 東京都千代田区丸の内一丁目4番1号

三井住友信託銀行株式会社

特別口座の口座管理機関 東京都千代田区丸の内一丁目4番1号

三井住友信託銀行株式会社

郵便物送付先 〒168-0063
東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社 証券代行部

電話照会先 0120-782-031（フリーダイヤル）

変更の概要

詳細な内容につきましては、同封の「株主優待のご案内」を	
ご確認ください。

株主様インフォメーション
株主優待制度の一部変更について
当社は株主の皆様の日頃のご支援に感謝するとともに、当社の商
品・サービスや事業活動への理解を深めていただくことを目的と
して、株主優待制度を実施して参りました。今般、コロナ禍の影
響に起因した業績不透明感が高まる中、早急に安定した財務基盤
の強化及び早期の復配を実現するためにも、既存事業のさらなる
改善体制の構築が株主様に対する最優先の責務との考えから株主
優待制度について協議検討を重ねました結果、同制度の一部を変
更することといたしました。2021年3月末時点の株主名簿に記載
または記録された株主様が対象となる優待より適用いたします。 

100株以上500株未満
自社グループ会社商品

（2,500円相当分）

500株以上
自社グループ会社商品

（15,000円相当）

自社グループ会社商品・
サービス20％割引券
（割引上限5,000円）

自社グループ会社商品
（15,000円相当）
※前年度から変更なし


