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平成31年3⽉期 第2四半期 総括

☑ レストランカラオケ事業の整理は☑ レストランカラオケ事業の整理は☑ レストランカラオケ事業の整理は
順調に進む。

☑ レストランカラオケ事業の整理は
順調に進む。

☑ 社会サービス事業が、新規案件の獲得を☑ 社会サービス事業が、新規案件の獲得を
含め、堅調に推移。含め、堅調に推移。

☑ ⼈⼿不⾜および原材料の⾼騰による
コスト上昇が利益を圧迫

☑ ⼈⼿不⾜および原材料の⾼騰による
コスト上昇が利益を圧迫コスト上昇が利益を圧迫。コスト上昇が利益を圧迫。

Copyright (C) 2018 SHiDAX CORPORATION. All rights reserved. 1



グループ戦略

① レストランカラオケ事業の整理による、① レストランカラオケ事業の整理による、① レストランカラオケ事業の整理による、
BtoP市場への経営資源集中。

① レストランカラオケ事業の整理による、
BtoP市場への経営資源集中。

※ TOS：ト タルアウトソ シングサ ビス※ TOS：ト タルアウトソ シングサ ビス
② TOSの推進による競合優位性の確⽴。② TOSの推進による競合優位性の確⽴。

※ TOS：トータルアウトソーシングサービス※ TOS：トータルアウトソーシングサービス

③ ムダ・ムラ・ムリ排除の促進による③ ムダ・ムラ・ムリ排除の促進による③ ムダ ムラ ムリ排除の促進による
間接コストの圧縮。

③ ムダ ムラ ムリ排除の促進による
間接コストの圧縮。

④ 企業ブランディングの推進。④ 企業ブランディングの推進。
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① BtoP事業への経営資源集中

成⻑性・可能性・必要性の成⻑性 可能性 必要性の
⾼い市場での優位性の確⽴⾼い市場での優位性の確⽴

※ ⾃治体業務を⼀括受託できる⽇本で唯⼀の企業※ ⾃治体業務を⼀括受託できる⽇本で唯⼀の企業
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② TOSの推進による競合優位性の確⽴-1

【 ローコストとハイクオリティを両⽴ 】【 ローコストとハイクオリティを両⽴ 】
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② TOSの推進による競合優位性の確⽴-2

【 すべてのサービス領域で提供可能 】【 すべてのサービス領域で提供可能 】

運動 栄養運動 栄養

【 BtoC 】【 BtoC 】【 BtoP 】【 BtoP 】【 BtoB 】【 BtoB 】
休息 ⼼

美

Copyright (C) 2018 SHiDAX CORPORATION. All rights reserved. 5



③ ムダ・ムラ・ムリ排除の促進

【 経営資源の最適化 】【 経営資源の最適化 】

☑ グループ横断プロジェクトによる☑ グループ横断プロジェクトによる☑ グル プ横断プロジェクトによる
コスト圧縮の促進

☑ グル プ横断プロジェクトによる
コスト圧縮の促進

☑ ITの活⽤による事務処理等の効率化☑ ITの活⽤による事務処理等の効率化

☑ 経営環境に対応する適正⼈員配置の
促進による組織強化

☑ 経営環境に対応する適正⼈員配置の
促進による組織強化促進による組織強化促進による組織強化
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④ 企業ブランディング

総合サービス企業総合サービス企業
シダックスシダックス
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④ 企業ブランディング

ソ シャル ウェルネス カンパニソ シャル ウェルネス カンパニソーシャル ・ ウェルネス・カンパニ－ソーシャル ・ ウェルネス・カンパニ－

健康創造企業健康創造企業社会問題解決企業社会問題解決企業 ++
事業を通じて、社会の健全な発展を事業を通じて、社会の健全な発展を事業を通じて、社会の健全な発展を

実現する企業を⽬指します。
事業を通じて、社会の健全な発展を

実現する企業を⽬指します。
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BtoB事業の戦略

① 潜在市場の開拓① 潜在市場の開拓① 潜在市場の開拓① 潜在市場の開拓

② 収益構造の強化② 収益構造の強化② 収益構造の強化② 収益構造の強化
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① 潜在市場の開拓

【 TOSによるソリューションの提供 】【 TOSによるソリューションの提供 】

○ フードサービス ○ カルチャースクール○ 清掃・整備
○ ⾞両運⾏ ○ 旅⾏企画○ 受付・OA事務
○ 売店・喫茶 ○ 健康指導・⼦育て⽀援○ 寮・保養所○ 売店 喫茶 ○ 健康指導 ⼦育て⽀援○ 寮 保養所
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② 収益構造の強化-1

【 ローコストオペレーションの推進 】【 ローコストオペレーションの推進 】

○ 顧客マーケット別の効率的運営スタイルの確⽴
（ビュッフェスタイル・テイクアウト等）

○ 顧客マーケット別の効率的運営スタイルの確⽴
（ビュッフェスタイル・テイクアウト等）（ ッフ スタイ テイクアウト等）（ ッフ スタイ テイクアウト等）

○ セントラルキッチン、⾃動サーバー機器の導⼊促進
（完全 半完全調理済⾷品 味噌汁サ バ 等）

○ セントラルキッチン、⾃動サーバー機器の導⼊促進
（完全 半完全調理済⾷品 味噌汁サ バ 等）（完全・半完全調理済⾷品、味噌汁サーバー等）（完全・半完全調理済⾷品、味噌汁サーバー等）
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② 収益構造の強化-2

【 ⼀元物流システムの利⽤促進 】【 ⼀元物流システムの利⽤促進 】

○ グループ総合⼒によるスケールメリットの最⼤活⽤
（「安⼼・安全」、安定供給体制の確保）

○ グループ総合⼒によるスケールメリットの最⼤活⽤
（「安⼼・安全」、安定供給体制の確保）（ 安⼼ 安全」、安定供給体制 確保）（ 安⼼ 安全」、安定供給体制 確保）

○ 共同購買機構によるバイイングパワーの最⼤活⽤
（加盟75社 加盟企業の合計売上 約6 000億円）

○ 共同購買機構によるバイイングパワーの最⼤活⽤
（加盟75社 加盟企業の合計売上 約6 000億円）（加盟75社、加盟企業の合計売上 約6,000億円）（加盟75社、加盟企業の合計売上 約6,000億円）
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BtoP事業の戦略

① TOS営業の強化① TOS営業の強化① TOS営業の強化① TOS営業の強化

② 運営体制の強化② 運営体制の強化② 運営体制の強化② 運営体制の強化

③ 専⾨性の強化③ 専⾨性の強化
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① TOS営業の強化

【 地⽅創⽣ニーズに対する総合⼒の発揮 】【 地⽅創⽣ニーズに対する総合⼒の発揮 】

○ TOSによるソリューションの提供
（少⼦⾼齢化サービス、健康創造サービス、観光サービス）

○ TOSによるソリューションの提供
（少⼦⾼齢化サービス、健康創造サービス、観光サービス）（少⼦ 齢化 健康 観光 ）（少⼦ 齢化 健康 観光 ）

○ 営業開発部署の教育・研修強化
（TOS営業のノウハウ ケ ススタデ の共有等）

○ 営業開発部署の教育・研修強化
（TOS営業のノウハウ ケ ススタデ の共有等）（TOS営業のノウハウ・ケーススタディの共有等）（TOS営業のノウハウ・ケーススタディの共有等）
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② 運営体制の強化

【 ⽔平垂直構造によるサポートの強化 】【 ⽔平垂直構造によるサポートの強化 】

○ 組織改編よる事業部連携の強化
（TOSによる複数業務担当、本部のバックアップ体制の強化）

○ 組織改編よる事業部連携の強化
（TOSによる複数業務担当、本部のバックアップ体制の強化）（ 複数業務 本 体制 強化）（ 複数業務 本 体制 強化）

○ グループ横断よる⼈⼿不⾜対策・⽀援体制の強化
（グル プ統合採⽤ 資格取得⽀援）

○ グループ横断よる⼈⼿不⾜対策・⽀援体制の強化
（グル プ統合採⽤ 資格取得⽀援）（グループ統合採⽤、資格取得⽀援）（グループ統合採⽤、資格取得⽀援）
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③ 専⾨性の強化

【 成⻑市場ニーズに対する優位性の促進 】【 成⻑市場ニーズに対する優位性の促進 】

○グループ総合⼒によるコンテンツ・サービスの提供
（⾷育、スポーツ⻤ごっこ、各種イベント）

○グループ総合⼒によるコンテンツ・サービスの提供
（⾷育、スポーツ⻤ごっこ、各種イベント）（⾷育 ⻤ 種 ）（⾷育 ⻤ 種 ）

○ アライアンスによるコンテンツ・サービスの開発
（学童保育総合研究所 WLS研究所等との連携）

○ アライアンスによるコンテンツ・サービスの開発
（学童保育総合研究所 WLS研究所等との連携）（学童保育総合研究所、WLS研究所等との連携）（学童保育総合研究所、WLS研究所等との連携）
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シダックス学童保育総合研究所

シダックス学童保育総合研究所シダックス学童保育総合研究所
「学校」「家庭」をサポートし、豊かな⼼を育む

「学びの場」づくりの⼀翼を担う知⾒を探求する。
「学校」「家庭」をサポートし、豊かな⼼を育む

「学びの場」づくりの⼀翼を担う知⾒を探求する。
① 各種マニュアルを順守した安⼼・安全な運営
② 指導員研修による保育の質の向上
① 各種マニュアルを順守した安⼼・安全な運営
② 指導員研修による保育の質の向上
③ 豊富なカリキュラム
④ 運営における安⼼・安全の⼯夫
⑤ 強⼒な本社バックアップ体制

③ 豊富なカリキュラム
④ 運営における安⼼・安全の⼯夫
⑤ 強⼒な本社バックアップ体制⑤ 強⼒な本社バックアップ体制⑤ 強⼒な本社バックアップ体制
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WLS研究所

ウェルネス・ライフサイエンス研究所ウェルネス・ライフサイエンス研究所ウェルネス・ライフサイエンス研究所ウェルネス・ライフサイエンス研究所

新し 価値を共に創りあげる新し 価値を共に創りあげる新しい価値を共に創りあげる
企業コンソーシアム

新しい価値を共に創りあげる
企業コンソーシアム企業コンソ シアム企業コンソ シアム

社会を健全 健康に発展させる「ソ シ ル ウ ルネ 」を社会を健全 健康に発展させる「ソ シ ル ウ ルネ 」を社会を健全・健康に発展させる「ソーシャル・ウェルネス」を
実現させるための価値創造機関として、理念に賛同した様々な
社会を健全・健康に発展させる「ソーシャル・ウェルネス」を
実現させるための価値創造機関として、理念に賛同した様々な
企業による“異能種の集まる”協同研究機関。企業による“異能種の集まる”協同研究機関。
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WLS研究所

【 活動内容 】

☑ 少⼦⾼齢化対応サービス☑ 少⼦⾼齢化対応サービス☑ 少⼦⾼齢化対応サ ビス☑ 少⼦⾼齢化対応サ ビス
☞ ⼦ども、⾼齢者（元気な⾼齢者）、介護施設☞ ⼦ども、⾼齢者（元気な⾼齢者）、介護施設

☑ 地⽅創⽣モデル開発☑ 地⽅創⽣モデル開発☑ 地⽅創⽣モデル開発☑ 地⽅創⽣モデル開発
☞ 都市型（渋⾕）、地⽅型（対⾺、伊⾖、⿂津）☞ 都市型（渋⾕）、地⽅型（対⾺、伊⾖、⿂津）
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「産官学⺠」の連携

官官学学 ⺠⺠官官学学 ⺠⺠
【 地域全体の統合 】【 地域全体の統合 】【 ⽂化の表現・再発⾒ 】【 ⽂化の表現・再発⾒ 】 【 地元への誇り 】【 地元への誇り 】

産産
【 ノウハウの提供 】【 ノウハウの提供 】

産産
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「500の仕事、シダックス」
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シダックスグループの「⼤義」

すべては未来の⼦供たちのためにすべては未来の⼦供たちのために
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